
 

 

 

 

  

سياسة مصفوفة الصلاحيات 

بين مجلس الإدارة والإدارة 

 التنفيذية
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 قدمةم
 مةةةةةةةةةة  

 
  ساسةةةةةةةةةةيا

 
ا مأسةةةةةةةةةة  لإ  لإ    لإ  لإ   لإد  جي  ةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةد م س ةةةةةةةةةةا م  س ةةةةةةةةةةان إن سياسةةةةةةةةةةة محةةةةةةةةةةجلسة لإدحةةةةةةةةةة ايان يةةةةةةةةةةلب

د لإدأل يةةةةةةةةةة ايةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةا   لةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةة    د ةةةةةةةةةةد لإدل ةةةةةةةةة لديان  لإدحةةةةةةةةةة ايان د ةةةةةةةةةةا  د 
ضةةةةةةةةةللإة  لإداخاةةةةةةةةةةةة لإددلإثسيةةةةةةةةةةة تا

د مةةةةةةة   ةةةةةةة   ا  ن   ةةةةةةة   مةةةةةةة  
د لإدأل يةةةةةةةة   لإدةةةةةةة  

لإدلظةةةةةةةاري لإ  لإ فةةةةةةةة لإد  جي  ةةةةةةةة لإد سيةةةةةةةا ي  لةةةةةةةا  لإدقةةةةةةةالإ لإن  لإدل ةةةةةةةام ن تا

 .ا   لإيا يال. ض    الكلة م ا لإن  دسق لإدل ام ن  لإيجالإءلإن  د ل ع مخاطا لإدج 

 لإد  اق
د لإدأل ية   ي تث ا 

ا  م  د م   خان   اخد ة    ل ية تا   د  ه ه لإد ياسة لإدل ؤ ديان لإد امة    كاسة لإد امسلب

 دلأ ظلة. 
 
 م  ذدك م   حد  د م سياسان  ظيجية ثاصة  سقا

 لإدبيان

: محجلسة ص ايان مأس  لإ  لإ  :  
ً
  لا

لإف      جي ها   لا  لإد لجي ان لإلأساسية  لإلأهدلإفإ .1  .لإداري ية دسأل ية  لإ شر
لإف  سي ةةةةةةةةةا   مةةةةةةةةةا  تبةةةةةةةةةع ذدةةةةةةةةةك مةةةةةةةةة    د ةةةةةةةةةد إ .2   لةةةةةةةةةا  لإلأ ظلةةةةةةةةةة  لإدسةةةةةةةةةللإر   لإدرةةةةةةةةةللإة  دساخاةةةةةةةةةةة لإددلإثسيةةةةةةةةةة  لإ شر

ا لإدل  وفان لإدلظيجية لإدلخ سجة  .دسل ام  لإيث حاصان  لإدللإج ان  لإدل ؤ ديان يلب
لإف لإد ةةةةةةام  سيةةةةةةه  مالإخ ةةةةةةةة مةةةةةةد  سا سي ةةةةةةةه    د سةةةةةةه إن   ةةةةةةة   ه ضةةةةةةع  ظةةةةةةام دس لكلةةةةةةة .3 ثةةةةةةام ةادأل يةةةةةةةة  لإ شر

لإف    لإدأل ية.   لإد اجة  ةلا ي    ا ض مع ما  قا ه ج ة لإيشر
مةةةةةةةةةع  صةةةةةةةةة ام لإدلحةةةةةةةةةاد  مةةةةةةةةة   جةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةا   م  اجةةةةةةةةة   لإد  خةةةةةةةةةة ضةةةةةةةةةع  لإ  لةةةةةةةةةا  سياسةةةةةةةةةة م  و ةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةة ظم  .4

 اقلخ م. 
 .طة ةا  لإ   لإد  جي  ة ضع  لإ  لا  سياسة د جوفض    جي  لإلأ لال لإدل ل  .5
لإم ةةةةةةةةةةةةا  .6 ا لإم لإدأل يةةةةةةةةةةةةة دلأ ظلةةةةةةةةةةةةة  لإدسةةةةةةةةةةةةللإر   لإد   ا د  رةةةةةةةةةةةل  لإدةةةةةةةةةةةة  

 ضةةةةةةةةةةةع  لإ  لةةةةةةةةةةةةا  لإد ياسةةةةةةةةةةةةان  لإ جةةةةةةةةةةةةالإءلإن لإدةةةةةةةةةةةة  
 ةا سحاح    لإدل سلمان لإدألهرفة لأص ام لإدلحاد  مع لإدأل ية. 

 لإ  لا  لإد ياسان لإددلإثسية لإدل  سقة ة ل  لإدأل ية    وفاها.  .7

د  ةةةةةةةةة م  جوفرةةةةةةةةة ا دةةةةةةةةة  لإ   لإد  جي  ةةةةةةةةةة    جةةةةةةةةةالإءلإن   د ةةةةةةةةةد لإدحةةةةةةةةة ايان  لإيث حاصةةةةةةةةةان  لإدل ةةةةةةةةةؤ  .8
 ديان لإدةةةةةةةةة  

د    ج  ةح اية لإد   سي ا
 .لإ خاذ لإدقالإ   مد  لإد جوفض. كلا   د  لإدلأس  لإدللضل ان لإد  

  ضع ملج ان  م ا  ب  امة د ستثلا لإن.  .9
 .إ لإ   لإيستثلا لإن  لإلأن  ة لإد قا فة دسأل ية .11
د  للإجه  .11

 لإدأل ية.   د د لإد حل  لإد ام دسلخاطا لإد  
 .مالإج ة   قييم   لإء لإداري /لإدلد ا لإد  جي ي   لس ب لإدد م ده .12
 لإي  لا لإن لإدلادية  لإد لخي ان      لإما لإدصرف  لإد يكان.  .13
  لإدجح  د ا  د لإدلظاري لإ  لإ فة لإد سيا .14

ا د لإد  يلب
 لإد   تا



 

 

 إخالإ   لإ  لا  لإد يك  لإد  ظيمد  لإد  د  ن لإد ا رة  سيه   .15

: محجلسة   
 
 ص ايان لإ  لإ   لإد  جي  ة: ثا يا
 لإدقيا   لإدلث  دجرفق لإد ل  م  ث ل م ا  ب مااسية م  ل  .  .1
لإ يأيان  لإدخ    لإد قييم لإدد  ي .2  .    لإلأهدلإف ةايس  
 . سع  قا فا    فة دلأس  لإ  لإ   ب  ن ملا سا  ا دسح ايان لإدلجلضة ي ا .3
 ا ه.  سع لإد قا فا لإدلادية  مشر ع لإدلللإ  ة لإد قد رفة ي  ل .4
ا ي  لا ه.  .5 د دس امسلب

  سع لإد قوفم لإدلظيفا
 إصدلإ  لإد  اميم  لإد  سيلان لإدخاصة ب  ب لإد ل .  .6
ا دسلظاري لإد ا ا  ي  لا ها.  .7 د لإد  يلب

 لإد لصية تا

 . سع  قرفا يإ  اء لإد قل  لإدلظيجية دسلأس  .8
   

ا   راء لإدلأس   لإ  لإ   لإد  جي  ة:  : لإدللإج ان  أاه لإداؤساء لإد للإص  يلب
 
 ثادثا
 .  م  لجيه لإدد ل  د قد لإج لاع م  خ    ري  لإدلأس      اد لإدسأان لإدجا ية    لإدلأس  .1
 . دم إدغاء      جي  لإيج لا ان لإدلأد دة إي ة د لإد ن يق  لإدت ا   مع  ري  لإدلأس      ري  لإدسأ ة .2
مةةةةةة  دةةةةةةاري  لإدلأسةةةةةة   ن  ةةةةةةد ل يج لةةةةةةاع طةةةةةةا    ةةةةةة ب مأةةةةةةد ل مةةةةةة        ا    ذدةةةةةةك     ي ةةةةةةاءً  ةةةةةة  طسةةةةةة   .3

   راء لإدلأس . 
ةةةةةةة  لإلأ رةةةةةةةةاء  لإدةةةةةةةةاري  لإد  جيةةةةةةةة ي   ةةةةةةةةد  ضةةةةةةةةع جةةةةةةةةد ل  .4 ا لإدشة ا  رةةةةةةةةي  لإدلأسةةةةةةةة    مةةةةةةةةلب  ن  ةةةةةةةة م لإد ن ةةةةةةةةيق يةةةةةةةةلب

 .  لال لإيج لاع
 .  لج     لإ  لإ   لإد  جي  ة    فد مأس  لإ  لإ   ي قرفا   اي   رل    لإر ا .5
د لإلأمةةةةةةل  لإدل  .6

ا
ا مأسةةةةةة  لإ  لإ   هةةةةةةةل ج ةةةةةةة لإد للإصةةةةةةة  مةةةةةةع   رةةةةةةاء مأسةةةةةةة  لإ  لإ   ت  سقةةةةةةةة ب ةةةةةةؤ ن مأسةةةةةةة   مةةةةةةلب

د اةةةةةةةةال  ياةةةةةةةةةه  قةةةةةةةةلم مقامةةةةةةةةه مجةةةةةةةةلض مةةةةةةةة  لإ  لإ   لإد  جي  ةةةةةةةةة ملةةةةةةةة  د ةةةةةةةةم   خةةةةةةةةة  ثةةةةةةةة    ة  لةةةةةةةةال 
ا
لإ  لإ     ت

ا لإدلأس  ا  ل    ملب  .لإدلأس  ةللج   لجيه م  لإدلد ا لإد  جي ي ةادقيام ةادل لة إلى الب
 ي مةةةةةةةةةة    رةةةةةةةةةةاء لأ رةةةةةةةةةاء مأسةةةةةةةةةة  لإ  لإ    لإدسأةةةةةةةةةةان لإد للإصةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةع لإدلةةةةةةةةةد ا لإد  جيةةةةةةةةةة ي  لإدلةةةةةةةةةةد ا لإدلةةةةةةةةةةالىد     .7

 لإ  لإ   لإد  جي  ة   د لإد اجة د دك

 لإدل ؤ ديان

لإف  ا لإدةةةة      لسةةةةلن   ةةةة  إ لإ    لإشر ا  لإدل ت ةةةةبلب   بةةةةق هةةةة ه لإد ياسةةةةة ضةةةةل   ن ةةةة ة لإدأل يةةةةة   ةةةة  جليةةةةع لإد ةةةةامسلب

لإم ةلةا  طة علإ  لإدأل ية  ا     سي ةا  ة  لإلأ ظلةة لإدل  سقةة ة لس ةم   ة  هة ه لإد ياسةة  لإ دلةام ي ةا  لإد لخيةع  سي ةا   لإيدة  

مةة   اكةةام   ةةد   لإء  لإج ةةا  م  م ةةؤ ديا  م لإدلظيجيةةة.   ةة  لإ  لإ   لإد  جي  ةةة    فةةد جليةةع لإ  لإ لإن  لإلأخ ةةام ين ةةخة 

 .م  ا


